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核心业务模式
整合市场现有超市资源，提供统一商品配送服务，
并通过线上线下运营赋能合作超市，构建区域头部

供应链平台。

 
 

项目核心目标
依托资源整合与运营优势，打造区域内领先的供应

链服务体系，成为服务中小超市的头部供应链平台。



 资金方
负责根据超市订单支付货款，掌控现金流，通过超市销售额分成获取收益（按销
售额0.5%-1%分成），并保障资金安全。

 超市方
提供现有场地、设备、人员等资源，使用供应链方配送商品及收银系统，获取销
售毛利，需满足尽职调查条件（无欠款等）。

 供应链方
整合商品资源（如与河北天奕集团合作解决全国采购能力），负责商品配送、运
营赋能及处理亏损停业超市的剩余商品。
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 现有超市的痛点分析
当前市场上大量中小超市存在规模不足、
资金短缺、管理不规范等问题，难以在
市场竞争中独立生存。

 超市的固有条件优势
中小超市拥有地理位置优势，具备现成
的场地、装修、设备与人员，无需额外
投入即可开展业务。

 合作带来的成本优化
与供应链平台合作后，超市可省去商品
采购的资金成本压力，无需再进行大资
金投入，有效降低运营风险。



01 区域头部供应链格局形成
未来每个省或区域将仅存少数头部供应链公司，集中服务区域内的中小超市，形成规模化竞争优势。

02 中小超市的生存挑战
中小超市因体量小、管理不规范，在市场巨头竞争中难以独立存活，亟需借助外部力量提升竞争力。

03 集中化合作的核心价值
中小超市通过联合加入大供应链平台，可依托平台体量获得采购成本优势，并借助自有品牌实现商品差异
化竞争力，从而实现可持续发展。
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商品货盘差异化需求
吸引现有超市合作需具备核心竞争力，商品货盘差异化是关键，这
依赖于全国商品的采购能力。

商品价格竞争力需求
相同商品需有价格竞争力，而价格优势的获取需要全现金采购的资
金实力作为支撑。



 
全国商品采购能力合作解决
已与河北天奕集团合作，解决了全国商品的采购能力，为商品货
盘差异化提供保障。

 
外部资金支持获超市认同
为超市提供外部资金，超市无需额外投入且可收回原先投入的商
品资金，易获得认同，能快速扩展市场，为供应链金融做铺垫。
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 订单发起环节
由合作超市方向供应链公司发送商
品采购订单，明确所需商品品类、
数量及规格。

 货款支付环节
资金方根据超市方发送的订单金额，
直接将对应货款支付给供应链公司。

 商品配送环节
供应链公司在收到资金方支付的货
款后，负责将订单商品准确配送到
超市方。



 收银系统对接
超市方必须统一使用我方提供的收银系统，确保每日销售额
数据实时同步。

 销售资金归集
超市方每日销售额通过收银系统实时划转至资金方指定账户，
实现资金集中管理。

 毛利分配与成本留存
资金方每日将超市经营产生的毛利额转给超市方，同时保留
商品销售成本，用于超市方下一次订单的货款支付。
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销售分成比例
超市方与资金方签订协议，核心条款为按超市方销售额的0.5%-1%进行销售分成。

 
分成计算基准
分成金额以超市实际销售额为计算基准，确保收益与经营业绩直接挂钩。



 单店月销售额假设

以每个超市每月100万销售额为
预算基础进行收益测算。

 单店月收益金额

按销售额1%的分成比例计算，
单个超市可为资金方带来每月1
万的收益。

 收益测算逻辑

销售额与分成比例直接相乘得
出收益，100万销售额×1%分
成比例=1万/月收益。
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订单资金直达供应链方

超市方发送订单后，资金方根据
订单金额直接将货款支付给供应
链方，商品由供应链方配送至超

市，需求现金不经过超市方。

 

销售额实时归集资金方

超市需使用我方收银系统，每日
销售额实时进入资金方账户，确

保资金流转全程可控。

 

本金循环用于后续订单

资金方每日将毛利额转给超市，
商品销售成本（本金）保留在资

金方，用于超市下一次订单支付，
形成闭环资金流。



日常营业资金到账要求
协议核心条款：超市正常营业期间，若当日资金未按时
到账即构成违约。

违约处置措施
一旦发生违约，资金方依据协议获得超市所有权，通过
法律约定保障资金安全。



 供应链公司负责打折处理

超市亏损停业时，剩余商品由供
应链公司统一进行打折销售，快
速回笼部分资金。

 剩余商品折价退回机制

未售罄的剩余商品按7-8折退回
供应链公司，降低库存损失风险。

 不足部分资产与现金补充

若退回商品价值仍有不足，差额
部分通过超市资产折算及现金补
充方式弥补。



 供应商货款结清要求

调查条件1：超市未拖
欠任何供应商货款，确
保无历史债务纠纷。

 场地租金支付情况

调查条件2：超市当前
无租金欠款，租赁关系
稳定。

 员工工资发放记录

调查条件3：未存在拖
欠员工工资情况，避免
劳动纠纷风险。

 水电等基础费用缴纳

调查条件4：超市无电
费等基础运营费用欠款，
保障正常经营资质。
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资金方：稳健收益与风险可控

按超市销售额0.5%-1%收取分成，单店月销100万时
月收益约1万；通过掌控现金流、协议违约条款及尽
职调查，保障资金安全。

 
超市方：零资金压力与竞争力提升

无需投入采购资金，原有商品资金可收回；借助供
应链平台获得差异化货盘与价格优势，同时享受线
上线下运营赋能。

 
供应链方：规模扩张与业务增值

整合大量超市资源，提升商品采购与配送规模；通
过为超市提供供应链服务及处理剩余商品，实现业
务量增长与收益多元化。

 
多方共赢：构建区域供应链生态

资金方、超市方、供应链方形成闭环合作，资金方
获收益，超市方降本增效，供应链方扩大市场份额，
共同打造区域头部供应链平台。



THE END
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