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01 项目概述：愿景与核心目标

聚焦社区零售终端，以数字化、标准化、集约化的运营模式，
重塑传统超市的消费场景与商业价值，让每一家合作门店都
成为区域生态的重要节点。

项目愿景：做零售赋能的核心引擎

致力于成为中国领先的区域零售赋能平台，通过创新供应链金融
模式，整合激活万家社区中小超市，不仅做商品的搬运工，更做
门店数字化转型与盈利提升的核心驱动力。

核心定位：全渠道供应链整合者

整合市场现有超市资源，提供统一商品配送服务，通过线上线下
全渠道运营深度赋能，构建区域头部供应链平台，实现多方共赢。

战略目标：打造区域绝对领导者

构建集采购、配送、技术、运营于一体的全栈服务体系，依托资
源整合与精细化运营，成为服务中小超市的首选平台与区域市场
标杆。



01 项目概述：创新的三方合作模式
我们构建了由资金方、超市方、供应链方组成的“铁三角”合作关系，三方各司其职、优势互补，通过利益共享与风险共担机制，打造可
持续的实体零售商业新生态。

资金方 (Capital Provider)

核心职责：提供全额采购资金，掌控项目
整体现金流，保障货品持续供应。
收益模式：按超市实际销售额的0.5% - 1%
进行长期稳定分成。
核心优势：资金安全受多重机制保障，收
益直接挂钩实体零售真实业绩。

超市方 (Retail Partner)

核心职责：提供合规经营场地，负责门店
装修、设备配置及员工团队管理。
核心价值：实现零资金投入的轻资产运营，
聚焦终端销售与服务体验提升。
准入条件：需通过严格尽职调查，确保主
体资质合规且无历史债务纠纷。

供应链方 (Supply Chain)

核心职责：整合优质商品资源，提供全域
仓储物流服务与门店全方位运营赋能。
风险兜底：负责处理经营不善门店的剩余
商品，有效降低资金方的资产损失风险。
核心能力：以供应链效率优化整体成本，
提升项目抗风险与盈利稳定性。

三方协作的核心逻辑：通过明确分工实现专业人做专业事，以利益绑定机制确保目标一致，最终构建“资金+场景+运营”的高效商
业闭环。



01 项目概述：战略聚焦“黄金店型”

标准化的社区超市实景，通过合理的空间规划与品类布局，实
现商品丰富度与运营效率的完美平衡，是我们核心战略的载体。

我们精准锚定500-1000平方米的社区超市作为核心合作
对象，将其定义为商业价值最高的“黄金店型”，以此
构建稳健的业务基石。

抗风险能力强，构建护城河
规避<300㎡小微店型的竞争劣势，通过适度规模形成壁
垒，不易受零散摊贩和小型便利店的冲击，经营更具稳
定性。

坪效与成本最优，严控ROI
避免>1500㎡大店的租金、人力高企问题，以可控成本
实现客流与收益的正向匹配，确保每一分投入都能转化
为实际商业价值。

黄金区间：一站式需求与灵活运营的完美统一
兼顾商品丰富度与运营灵活性，既能满足社区居民日常
一站式购物，又能根据需求快速调整策略，实现最佳投
入产出比。



02 市场痛点：中小超市的生存困境
中小超市普遍面临三大核心痛点，这些是单个店主“知道但无法解决”的结构性难题，直接制约了门店的生存与发展。

痛点一：成本与规模的矛盾

单店缺乏资金与体量，无法实现规模化采购和现金结算，导致进货
成本比大型连锁高出15%-25%，利润空间被严重挤压。

痛点二：管理与成本的矛盾

无力承担专业的人事、财务及数据团队成本，多数仍停留在家庭作
坊式管理，缺乏数据驱动决策的能力，运营效率低下。

痛点三：盈利与定位的矛盾

缺乏市场分析能力，仅凭经验进货导致同质化竞争严重，难以构建
差异化的品类组合和清晰的门店定位，盈利路径模糊。



02 解决方案：精准破局，快速启动

河北天奕集团深耕零售市场多年，拥有覆盖区域的成熟采购网络与
强大的区域影响力。双方的深度战略合作，为项目提供了坚实的商
品资源与供应链保障，是实现商品差异化竞争力的核心基石。

强强联合，构建全域商品采购能力

携手知名零售集团河北天奕达成深度战略合作，共享其成熟的区域
采购网络与自有品牌开发能力。为合作超市打造融合全国性品牌、
区域特色及高性价比自有品牌的差异化货盘，从源头提升商品核心
竞争力。

创新资金模式，实现超市零成本接入

引入外部资金方直接支付全部货款，合作超市无需投入采购资金，
更可逐步收回原有积压货款。此举彻底盘活超市沉淀资产，解决资
金压力，让超市以零资金成本获得更强的商品与价格优势，加速市
场拓展步伐。



03 核心竞争力：从“知道”到“做到”
我们的核心价值在于，帮助中小超市解决他们自己知道但无法解决的问题，打通认知与执行的壁垒，将经营策略从“认
知层面”落地到“实操层面”，实现门店经营维度的全面升级。

降低进货成本

通过全现金采购、规模化集采与自有
品牌开发，整合供应链资源，从源头
把控商品成本，压缩中间环节损耗。

采购成本降低15%-25%，提升利
润空间

实现规范化管理

提供人事、财务、稽核、数据、新媒
体、仓电一体化及云仓配送的全套管
理架构，输出标准化运营流程。

无需高昂成本，即可享受平台级
专业运营支持

确保差异化盈利

基于精准数据分析，明确门店市场定
位，搭配极具针对性的商品品类组合，
打造独有的市场竞争优势。

摆脱同质化竞争，构建可持续的
盈利护城河



03 核心竞争力：区域深耕，抵御巨头

依托密集的社区网络布局，将本地化优势转化为坚实的区域壁
垒。以“毛细血管”般的渗透力覆盖核心生活圈，构建起抵御
外来零售巨头的天然护城河，实现区域内的绝对领先。

01. 本地化采购，编织高密度社区网络

紧抓生鲜品类极强的本地化特质，在核心区域人流密集的社区进行
高密度、网格化布点。以“区域门店数量第一”为战略锚点，形成
压倒性的品牌认知与采购规模优势，从供应链源头阻断外来竞争的
渗透路径，建立难以撼动的区域话语权。

02. 锁定500-1000㎡黄金店型，优化成本结构

抗小威胁：摒弃低效小店型，
以标准化规模优势整合供应链
与服务能力，从根本上规避夫
妻店、零散商超带来的价格与
品类冲击。

控大风险：拒绝盲目追求大店
体量，精准匹配租金、人力投
入与营收产出模型，杜绝成本
失控，保障每一家门店的盈利
稳定性与可持续性。



04 业务流程：商品流与现金流闭环
我们设计了清晰、透明且闭环的业务流程，确保资金流、商品流和信息流的无缝对接与全程可控，实现从采购下单到销售回款的全链路数
字化管理，保障每一笔交易的安全与高效。

依托智能收银系统，实现销售数据实时上云、资金自动
归集，让每一笔消费都成为闭环流程中的关键节点，夯
实数字化管理基础。

商品流：从智能下单到精准配送的全链路

超市通过智能系统发起订单，资金方实时对接完成货款支付；供应链方
确认收款后，即刻调度仓储物流，将商品精准配送至门店，实现“下单
即付款，付款即发货”的高效流转。

现金流：从销售归集到毛利分配的自动化

智能收银系统实时同步销售数据，每日资金自动归集至资金方账户；系
统自动核算毛利并全额返还超市，本金留存用于下一轮采购，构建安全、
透明、可持续的资金循环体系。



04 收益分析：稳健且可观的回报

销售分成模式

资金方按超市方实际销售额
的0.5% - 1%提取收益，合作
模式清晰透明。

收益业绩强关联

收益直接挂钩经营业绩，形
成利益共同体，有效激励平
台全力提升超市销售规模。

单店月销售假设

100万元

单店月收益金额

1.0万元/月

单店年收益金额

12.0万元/年

多情景收益分析（单位：元）

单店月销售额 0.5% 分成 (年收益) 1.0% 分成 (年收益)

80 万元 48,000 元 96,000 元

120 万元 72,000 元 144,000 元

150 万元 90,000 元 180,000 元



05 资金安全保障：多层次安全体系
我们构建了一个多层次、全方位的资金安全保障体系，通过闭环管理、法律约束、风险兜底与前置尽调四大维度，确保资金方的本金和收
益万无一失，筑牢资金安全防线。

第一层：闭环现金流掌控

资金从资金方直达供应链方，全程不落地；销售额通过收银系统
实时归集至资金方账户，本金始终在安全体系内闭环流转，杜绝
资金挪用风险。

第二层：法律效力的违约条款约束

协议约定营业资金未按时全额归集即构成严重违约；资金方有权
据此获得该超市的完整所有权，以法律手段为资金安全提供刚性
保障。

第三层：亏损停业的风险兜底机制

剩余商品由供应链公司按7-8折回收处理；若仍有差额，通过超市
资产折算及法人现金补充补足，全方位化解亏损与停业带来的资
金损失。

第四层：严格的前期尽职调查筛选

前置排查合作超市的历史债务、租金缴纳、劳资纠纷等潜在风险
点，从源头筛选优质、无隐患的合作标的，将风险扼杀在合作之
前。



05 资金安全保障：核心保障机制图解

依托大型现代化物流仓储中心的强大供应链实力，
为商品流转、资产处置与资金闭环提供坚实的底
层支撑，确保全链路资产可视、可控。

闭环现金流掌控机制

采购资金由资金方直连供应链不落地，销售回款通过收银系统实时归集至资
金方，实现“信息流、商品流、资金流”三流分离且全程闭环监管。

刚性违约处置机制

若营业资金未按时全额归集即触发违约条款，资金方将依法获得超市完整所
有权，通过法律确权与资产管控，从根源上规避资金挪用风险。

阶梯式亏损处置机制

优先通过供应链渠道将剩余商品7-8折折价退回或促销变现；若仍有缺口，启
动资产折算与法人现金补充程序，最大程度覆盖资金亏损。



构建多方共赢的区域供应链生态

本项目通过创新的商业模式，成功将资金方、超市方、供应链方的利益深度绑定，打通各方核心诉求，搭建起资源共享、价值共
生的可持续区域供应链价值生态体系。

赋能资金方 · 价值稳
固

稳健收益与风险可控
获取与实体经济深度绑定的可持续销售分
成，依托多重保障机制将投资风险降至最
低，实现资产安全增值。

共享平台资本增值红利，依托成熟的商业
闭环，让每一笔投入都能转化为长期、稳
定的价值回报。

助力超市方 · 降本增
效

零压经营与竞争力跃升
彻底摆脱采购资金困扰，盘活沉淀资产；
凭借差异化货盘与价格优势，结合专业运
营赋能，快速拉开同业差距。

搭乘平台发展快车，从单纯的商品售卖转
向系统化、可持续的门店发展，实现长期
经营价值的飞跃。

成就供应链 · 行业领
跑

规模扩张与多元增值
快速整合区域内海量超市资源，形成集中
采购与统一配送的规模效应，实现业务量
与服务收益的双重增长。

牢牢占据区域供应链核心枢纽地位，构建
行业竞争壁垒，成为连接上下游、不可或
缺的关键生态主体。



未来展望：从区域龙头到区域网络

以数字化网络为核心，串联社区零售终端，构建高效、智能
的新零售基础设施，实现从单点突破到全域覆盖的战略升级。

短期目标 (1-2年)：夯实区域壁垒

整合核心区域内50-100家“黄金店型”超市，形成区域绝对优势；同时完成商业
模式的验证与优化，确保单店与区域整体的稳定盈利闭环。

中期目标 (3-5年)：跨区域规模化复制

深耕本地形成高密度社区网络，抵御行业巨头竞争；将成熟模式复制至周边省份，
打造跨区域的头部供应链平台，实现规模化增长。

长期愿景：构建区域新零售基础设施

覆盖区域数万家社区超市，依托真实交易数据，拓展供应链金融、C端会员服务
与数据增值业务，成为行业的核心基础设施服务商。
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